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1. INNO4IMPACT PROJESI HAKKINDA

Avrupa’da oldugu gibi giderek artan belirli kilturel cesitlilik, kiltlrel anlayis ve iletisimde yetelli
beceriler, isyerinde oldugu kadar 6zel yasamda da giderek daha fazla 6nem kazanacaktr.

Baris icinde ve basarili bir bir arada yasamayi saglamak igin insanlarin birbirlerinin degerlerini
ve aliskanliklarini anlayabilmeleri ve kabul edebilmeleri, ayni zamanda ¢esitliligi birbirlerinden
bir seyler 6grenme sansi olarak anlamali ve kabul etmeleri gerekmektedir. Karsilikli anlayis
ve hosgorl becerisi, toplumlarimizdaki kosullari ve gelismeyi belirleyecek olan gelecek nesil
iktidardaki gencler icin 6zellikle 6nemli olacaktr.

Farkli kdltirlerin ve karma toplumlarin degerini kabul etmek her zaman kolay degildir. Geng
issizligi veya ayrimciliga ugramak gibi sosyoekonomik kosullar nedeniyle, gencler bazen
gelecekteki yasamlari icin tatmin edici beklentilerden yoksundur. Bu nedenle, kendilerine
glvenlik ve aidiyet duygusu saglayan ulusal egilimler onlari cezbedebilir.

Bu egilimlere karsi koymak icin genclik calisanlarinin becerilerini 6nemli élctide gelistirmek cok
onemlidir. Genglik calisanlari bir yandan genel olarak kultlrel mirasa olan ilgiyi artirabilmeli,
diger yandan diger kiltlrlere yaklasmak icin temel deger olarak saygiyi tesvik etme becerilerine
sahip olmalidirlar. Son olarak, kiltUrlerarasi iletisim ve yanlis anlamalari ve onyargilari aciga
clkarma yetenegi saglayan catisma ¢6zimu konusunda uzman olmalari gerekir.

Bu nedenle, ayni zamanda ulasmak istedigimiz genel hedefleri ve ulasmayl amacladigimiz
sonuclari gosteren “Yaygin Egitime Dayali Genglik Calismalarinda Yenilikgi Yontem ve Araclar
Yoluyla Sosyal Etkinligin Artirilmasi” projesinin hedefledigi IHTIYACLARI asagida ¢zetliyoruz:

» Genglerin ve oOzellikle genclik calisanlarinin ihtiya¢ duydugu becerilere iliskin genel bulgular ve
egitimler icin kilavuzlarin gelistirilmesi dahil olmak (zere kiltlrlerarasi iletisim ve anlayisa bilimsel
bir yaklasim gelistirmek. Ayni zamanda, 6zellikle konuyla ilgili farkli kiltiirel, kusaksal ve cinsiyet
bakis acilarint bltlinlestirmek icin en iyi uygulamalar hakkinda ulusotesi bilgi toplamak. Bu unsurlara
entelektiel ¢ikti 1’de saygi gosterilecektir.

» Gengleri, gesitliligi 6nemli bir deger olarak kesfetme konusunda cesaretlendirmek ve motive
edebilmek ve iletisim ve ¢atisma ¢dzme konusundaki anlayislarini ve becerilerini gelistirmek igin
gerekli yeterliliklerin nasil gelistirilecegine dair bilgiler saglayan bir egitmen el kitabi — 102 — genclik
calisanlari ile egitimlerin uygulanmasi (ulusotesi ve ulusal).

» Karma 6grenme uygulamasi icin egitim videolari — 103.

» Genglik ¢alisanlari icin 6grenme c¢iktilarinin ve araglarinin daha genis bir kitleye, 6zellikle F2F
egitimlerinin pek kolay erisilebilir olmayabilecegi topluluklarda yasayan hedef gruplara tanitilmasi
icin uzaktan egitim platformu — 104.

» Genclik cahismalari alanindaki ilgili paydaslara ve siyasi karar alicilara, karma toplumlarla nasil
daha iyi ilgilenilebilecegi ve karsilikh anlayis ve isbirliginin tesvik edilmesine iliskin yaklasimlari
0grenebilmeleri igin projenin en iyi uygulamalarini ve merkezi bulgularini tanitmak igin bir transfer
el kitabi / uygulama klavuzu — 105..

Projenin birincil hedef gruplari

Genglik calisanlari ve gencglerle calisan profesyoneller.



Projenin dolayli hedef gruplari

» Dezavantajli gencler.
» Genglik'calisanlari ile ¢alisan kurumlar.
» Genglik calismasi uzmanlik alanini temsil eden aglar.

» Genglik calismalariyla birlikte ¢alisan veya fon saglayan karar vericiler ve kamu yetkilileri.
Amacg

“Yaygin Egitime Dayali Genglik Calismalarinda Yenilikci Yontemler ve Araclar Yoluyla Sosyal
Etkinligin Artirlmasi” projesi gelecegin genglik ¢alisanlarinin sunlari yapmasini beklemektedir:

Genglerle bag kurmak, topluluk olusturmak ve
katilimi artirmak icin metodoloji yaklagiminin
glicliniin deneyimlenmesi

Genglik calismalarinin gergeklestirilmesine yonelik

gesitli yaklagimlara katkida bulunulmasi

Projeninileriegitimfaaliyetlerinde deneyimligenglik galisanlarininasagidakilerigerceklestirmesi
beklemektedir:

Ek olarak, dezavantajli genclerle (6rnegin, lirsal Genglik calismasinin gergeklestirilmesine yonelik

kesimden gelen gengler, gé¢ gecmisi olan gengler)

ilgililbecerilerin gelistirilmesi cesitli yaklagimlara katkida bulunulmasi.

Projede karar alicilardan, dezavantajli genclerle calisirken, topluluk olusturma sireclerine
ve genclerin ihtiyaclarinin analizine dahil edilebilecek alternatif yaklasimilari dinlemesi
beklenmektedir.



2. YONERGELER HAKKINDA

Bu klavuzun amaci, karar vericiler icin meta dizeyde uygulama igin oneriler sunarak projenin
onerilen metodolojisinin yayginlastiriimasini kolaylagtirmaktr.

Yonergelerin hedef gruplari

» Genclik calisanlarinin egitimine, yetistiriimesine, glincellenmesine, uzmanlasmasina vb. adanmis
karar vericiler.

» Dezavantajli genclerle ilgilenen genclik calisanlarini istihdam eden politika yapicilar, yerel yetkililer,
devlet kurumlari, hizmet saglayicilar vb.

[cindekiler
Yonergeler temel olarak baslica olarak asagidakilerden olusmaktadir::

Kilavuzlari proje sonuclarinin yayginlastirilmasi icin yararl ve giicli bir ara¢ haline getirmek
icin, oneriler her Ulkenin gercekligine dayanacak ve metodolojiyi uygulamak icin farkli firsatlar
hakkinda ayrintilar ve arka plan bilgileri sunacak ve 102’de gelistirilen modulleri bir meta lizerinde
aciklayacaktir- seviye, ozellikle karar vericilere yoneliktir.

102de gelistirilen, genclik ¢alismasinin teorik yaklasiminda oturtulmus olan metodolojiye
genel bakis

Genclik calisanlari icin mevcut ulusal egitim gereksinimlerinin haritalandiriimasi

101de tespit edilen dezavantajli genclerle ¢alisan genclik ¢alisanlari igcin mevcut ¢alisma
ortamlarinin haritalanmasi

Metodolojinin kalitesi, tutarliligi ve uygunlugunun degerlendirilmesi

Farkli ortamlarda uygulama icin belirlenen kalite kriterlerine gére éneriler ( hem egitim ve
hem isle ilgili) herhangi bir olasi ihtiyag ve standart sistemine yanit vermek

Deneysel verilerle yayginlastirma potansiyelini gliclendirmek amaciyla klavuz uygulama
asamasinda alinan iyi uygulama érnekleri

Ayrica kilavuzlar, deneysel veriler araciliglyla yayginlastirma potansiyelini gliclendirmek icin pilot
asamadan itibaren iyi uygulama ornekleriyle zenginlestirilecektir.

e Hedef gruplaricinde farkh gruplarla ¢alisin (6rnegin, gencler, kirsal kesimden gelen gencler,
dezavantajli gencler vb. gocmen veya milteci gecmisi olan veya olmayan).

e Farkli midahale yonleri.

e Farkliortamlar.

o Ornek olarak ortak tlkelerdeki genclik calisanlarinin egitim programlarindaki egitsel
gereksinimler.

e Ulusal kalite cerceveleri ve gereksinimleri hakkinda bilgi alinabilecek gereklilikler.

e Genglik calisanlarrigin glincelleme ve uzmanlik egitimi icin akreditasyon standartlari ve
gereklilikleri.

e Belirlenen gereksinimler, kriterler ve standartlar agisindan metodolojinin kalitesi, tutarlilig
ve uygunlugu icin degerlendirme.

e Modullerin ve metodolojinin uyarlanmasi ve benimsenmesi icin oneriler.

Yanda
bulunan
maddeler

hakkinda
bilgiler
icerecektir:




3.GENCLIK CALISMALARININ TEORIK YAKLASIMINDAKI
METODOLOJIYE GENEL BAKIS

Ortak tlkelerdeki durum karsilastirildiginda, “genclik calismasi” veya “genclik sosyal hizmeti”nin
hicbir sekilde ortak bir anlayisa dayall olmadigl ortaya ¢ikmistir. Hatta genel olarak “genclik”
veya “dezavantajli gecmis” kavramlari bile farkhlik gosterebilir- ve bu, ister yas araligl, isterse
diger- sosyal ve politik hususlar acisindan olsun, sosyal bilimlerde de boyledir. 1997 ve 2001
yillari-arasinda yapilan bir arastirmada belirtildigi gibi, her Avrupa Ulkesi gencligi farkl sekilde
kavramsallastirmaktadir. Ornegin, yas araligi acisindan gencler ingiltere>de 13-19, Hollanda>da
0-25, (cocuk ve genc arasinda bir ayrim yapmazlar) Estonyarda 7-26, ispanyarda 14-30 vb.
yasindadir. Ve Misir ve Urdiin gibi bazi Arap lkelerinde genc yas grubu 35’e kadar yiikselmektedir.

Egitim moddullerinde (Fikri Cikti 2) ve yanisira Fikri Cikti 4’te genclik ¢alismasi uygulama
ortaklarinin genel ihtiyaglarini karsilamak icin genclik ¢alismasinda gtnlik uygulamayi ele alan
cesitli cevrimici egitim modulleri derlemistir. Uyum saglamaniz igin, konuya uygun icerigi bulmak
icin kisa bir giris:

Modiil 1: Genglik ¢calismasina giris

Bu moddl, genel bir agiklamayi, yaygin 6grenme kavramlarini, genclik calismalari icin farkl
yaklasimlari, genclik politikalarini (Erasmus+ kapsaminda), genglik ¢alisanlarinin yeterlilikleri
ve rolt hakkinda detayli bilgileri, tim ortak Ulkelerde iyi uygulama alisverislerini, yanisira
genclik calismasinda etnik davranis ana esaslarini ve duygusal zeka tirleri hakkinda bilgileri
kapsamaktadir.

Modiil 2: Uygulamada Genglik Calismasi

Bu modul, glnlik genclik calismalarinda motivasyon ve 6z motivastonla ilgili olarak ihtiyac
duyulan pratik araclara ve yontemlere, dezavantajli genclerin ihtiyaglarinin degerlendirilmesi ve
danismanlik ile onlarin nasil desteklenecegi, genclerle biyografi calismasi, genclik etlinliklerinin
planlama sureci, grup halinde ¢alisma, ekip olusturma, ¢atisma yonetimi ve ¢dzimd, iletisim
becerileri ve teknikleri, genclerle yaygin olarak yapilan etkinliklerin degerlendirilmesi ve bu
yeterlilik gelisimlerinin LEVELS yontemiyle dogrulanmasina ayrilmistir.

Modiil 3: Dezavantajli gruplarla ¢calisma

Bu modul dezavantajh gecmis, cesitlilik, kilttrlerarasi 68renme ve kiltlrel yeterlilik hakkinda
anahtar kavramlar icermektedir. Sosyal icerme ve topluluk olusturma ile ilgili olan BitUnlestirici
Cesitlilik Konseptini ve ayrica kiresellesmis bir toplumda cesitliligin nasil ele alinacagina dair
bilgileri burada bulabilirsiniz. Dezavantajli genclere psikososyal destegin nasil saglanacagini
veya dezavantajli genclere nasil yol gosterilecegi ve korunacagini 6grenebilirsiniz. Bu modulin
sonunda, genclik calismasinin uygun hale getiriimesi ve 6zel miidahale, ekmek pisirme atolteleri
hakkinda ek bilgi bulabilirsiniz.



4. GENCLIK CALISANLARI iCiN GUNCEL ULUSAL
GEREKSINIMLERIN HARITASI

Bu bolimde, proje ortaklari - alfabetik sirayla - genclik calismalari faaliyetlerine iliskin ulusal
gereksinimler hakkinda kisa bir genel bakis sunacaktr.

Avusturya

Avusturya’daki federal yapinin bir sonucu olarak, genclik politikasi ve okul disi cocuk ve genglik
calismalari icin sorumluluklar dokuz federal il ve federal hikimet arasinda bolinmustir.
Genglik politikasi, bolimler arasi kesitsel bir konudur. Bu nedenle, genclikle ilgili gindemler
tim bakanlhklarda bulunabilir. Genel isler ve genclik politikasinin koordinasyonu icin gtindemler
Federal Aile isleri ve Genclik Bakanligi’nda (BMFJ) yer almaktadir. Genclik alaninda (2010-2018)
Avrupa isbirligi icin yenilenmis bir gerceveye iliskin 2009 tarihli Konsey Kararina dayanarak,
BMFJ 2012 yilinda ulusal bir genclik stratejisi gelistirmeye basladi. Bakanligin da deklare ettigi
gibi, genclik politikasi genclerin yasam durumlarini ve bakis acilarini sekillendirme gorevine
sahiptir. Genclerin genclik evresindeki talepleriyle ve yetiskin yasamina gecisle basa ¢cikmalarina
yardimci olmalidir. Genglik politikasinin amaci, ¢ocuklari ve gengleri korumak ve bagimsiz ve
sorumluluk sahibi bir yasam siirmek ve Uretken ve yaratici potansiyellerini topluluk ve sosyal
baghlk icin kullanmalari igin bagimsiz kisilikler olarak gelisiml erini desteklemektir. Basaril bir
genclik politikasinin iki temel ilkesi bu temel anlayisla yakindan baglantilidir: Birincisi, genclerin
ihtiyaclari ve kaygilari her zaman dikkate alinmalidir. Genclere yonelik bir politika degil, genclere
yonelik bir hareket tarzi amaclanmalidir. ikincisi, genclik politikasi tek bir bélimde sabitlenemez,
tim politika alanlari dikkate alinabilir. Genglik politikasinin somut uygulamasi, 6zellikle gesitli
siyasi dizeylerde gerceklesir: Uluslararasi, Ulusal Federasyon, Ulkeler, Bolgeler ve Topluluklar.
Avusturya’da okul disi cocuk ve genclik calismalarinin (¢ ana alani sunlardir:

Dernekler: kiltir, egitim ve spor dernekleri zengin ve merkezi olmayan altyapi kaynaklarina
(evler, tesisler ve/veya tesisler) sahiptir ve bunlar blyluk 6lclide genclere 6zel hizmetler icin
de kullanihr. Ancak, altyapi kaynaklarinin gencler/genclik gruplari tarafindan kullaniimasi
esas olarak ancak acikca sinirh bir cerceve icinde mimkindir. Bu nedenle, genclik calismalari
genellikle egitim veya spor derneklerine yarar saglar, ancak kendilerine ait genclere 6zel bir
altyapi olusturmaz. Dernegin genclik calismalarinin etkisi de tyelik, Gyelik Ucretleri ve gegici/
kurumsal olarak belirlenmis kullanim kurallari gibi erisim engelleri nedeniyle sinirli kalmistir.

» Genglik bilgilendirme: Genglik Bilgi Merkezleri, ticari olmayan amaclarla genglere yonelik bilgilerin
hazirlanmasi ve saglanmasina yonelik Avusturyali uzman merkezleridir. Genglik bilgilendirmesi,
gencleri gelisimlerinde destekler ve onlara yetiskinligin baslangicinda yardimci olmak igin Ucretsiz,
giincel, ilgili ve anlasilir bilgiler sunar. Oneriler ve faaliyetler genclerin giiclendirilmesini tesvik eder.

» Agik genglik galismasi: Acik Genglik Calismalari kurumlari sosyo-kiltirel altyapinin kurumlaridir,
bunlardan farkli olarak, ancak temelde acik erisimle, yani genclik merkezlerinin, kullplerinin ve
genclik kullplerinin kullanimi genellikle Gyeliklerle ve/veya belirli kullanim bicimleriyle sinirh
degildir. Boylece, gencler veya kullanici gruplari tarafindan yliksek bir kendi kendini organize etme
bicimine izin verirler, ama ayni zamanda onlar genclik merkezlerinin yakin ¢evresinde aktif olan
yerel gruplar, komiteler veya genclik kiltlrleri ve onlarin dikkate alinmamasi arasindaki gerilim
alanidir. Ayrica bagimsiz, kendi kendini organize eden genglik girisimlerinden de s6z edilmelidir,
son olarak kiliseler ve cami dernekleri tarafindan ydiritulen dinsel genclik calismalari bicimlerini de
unutmamak gerekir.



Yukarida belirtilen tg¢ ana genglik calismasi tird, Uc ulusal semsiye kurulusta yansitilmaktadir:

» Bundesjugendvertretung=> BJV - Federal Genglik Temsilciligi.
»  Bundesnetzwerk Ostefreichische Jugendinfos = Avusturya Genglik Bilgi Federal Ag1.
» _bOJA = Acik genglik calismasi icin Gilke capinda iletisim agi.

Avrupa semsiye kuruluslar araciligiyla diger cocuk ve genclik calismalari kurumlari ve aglariyla
isbirligi yaparlar.

Almanya

Almanya‘da genclerin sosyal entegrasyonu ve dahil edilmesi, Almanya’nin Temel Yasasi‘nda
(Grundgesetz), 6zellikle Madde 1(1) ve (2)‘de yer aldigi gibi temel bir haktir. Gencleri desteklemek
icin mevzuat hikdmlerinin en énemli olani Sosyal Kanundur (Sozialgesetzbuch). Sosyal Kanun
Kitabr VIIIin 1. BolumU (Sozialgesetzbuch, SGB VIII) — Cocuklar ve genclik hizmetleri, tim
genglerin gelisimlerinde desteklenmeye ve bagimsiz, sosyal acidan yetkin bireyler olarak
yetistiriime hakkina sahip oldugunu belirtmektedir. Bu bélim, ebeveyn sorumlulugunun yani
sira, cocuk ve genclik hizmetlerini, genclerin birey ve toplumun bir Uyesi olarak gelisebilmeleri
icin desteklenmesi icin zorlayarak devletin sorumlulugunu da vurgulamaktadir. Cocuk ve genglik
hizmetleri (Kinder- und Jugendhilfe) de dezavantajlarin nlenmesine veya ortadan kaldiriimasina
yardimci olmalidir.

Almanya, genclik hizmetlerinden uzman temsilinin yani sira genclik politikasinda aktif olan cok
cesitli profesyonel derneklere ve c¢ikar gruplarina sahiptir. Alanlar arasinda ebeveynlik destegi
ve danismanligl, genclerin korunmasi, sosyal yardim, kurumsal olmayan genclik calismalari,
uyusturucu ve bagimliligin énlenmesi, genclere yonelik sosyal hizmet ve gencler icin kariyer
danismanligl ve engelli gencler icin finansman saglama yer almaktadir. Ulusal (Bund), bolgesel
(Lander) ve yerel (Kommune) dizeyde genclik hizmetlerine yonelik dizenli destek programlari,
ayrica aglar ve genclik calismalarinin organizasyonu icin finansman ve tam zamanlh ve gonulli
personel icin nitelik ve egitim icerir. Bu ayni zamanda bircok 6zel program icin de gecerlidir.
Almanya‘daki bazi Universiteler, genclik calismasina odaklanan sosyal hizmet ve egitim
bilimlerinde lisans ve ylksek lisans dereceleri sunmaktadir. Genclik calisanlari dernegi yoktur,
ancak genclik calismasi alaninda calisan profesyonellerin dernekleri vardir, 6rn. Alman Sosyal
Hizmet Calisanlari Federasyonu. Almanya, genclerin sosyal icermesine de hizmet eden cesitli
ulusal stratejiler benimsemistir. TiUm vyas gruplarini icerenler (6rnegin, Asiriciligl énleme ve
demokrasiyi tesvik etme stratejisi, Sivil taahhit stratejisi) ve genclige yonelik olanlar (6rnegin,
Genglik stratejisi) bulunmaktadir. Ayrica, genclerin sosyal entegrasyonunu 6zellikle dezavantajli
sosyal gecmise sahip veya belirli ihtiyaclari olan genclere yodnelik olarak tesvik etmek ve
desteklemek icin ulusal (Bund) ve bdlgesel (Lénder) diizeyde ¢ok cesitli programlar ve girisimler
bulunmaktadir. ,Cocuk ve genc dostu toplum icin eylem’ genclik stratejisi, Federal Aile isleri,
Yaslilar, Kadinlar ve Genclik Bakanhgr (BMFSFJ) tarafindan 2015-2018 doénemi icin kabul
edilmistir. Genclik stratejisinin yol gosterici ilkesi, genclerin kendilerini ilgilendiren tim konulara
katilmalarini saglamaktadir. Genclik stratejisi cok sayida ortagi bir araya getirmektedir. Bu 12-27
yas aras| gencleri cesitli alanlarda eylemin merkezine yerlestiren btlnsel bir politika yaklasimi
olan bagimsiz genclik politikasina dayanmaktadir. Bu yaklasim, cesitli ortaklar ve projeler
araciligiyla Almanya genelinde uygulanmaktadir. Genglere yonelik politikalar, genclerle birlikte
ve gencler tarafindan yUrUttlen politikalarla desteklenir. Kamu sektdriintin yani sira, kar amaci
gitmeyen bagimsiz genclik hizmetleri kuruluslari (Freie Trager) icin de finansman mevcuttur.
Kamu sektorl kuruluslari, taninmis bagimsiz cocuk ve genclik hizmetleri kuruluslari ve finanse
edilen faaliyetler yUriten kuruluslarla, calisma gruplari (Arbeitsgemeinschaften) adi verilen
kuruluslarda isbirligi yapmaktadir. Calisma gruplari, planlanan tedbirlerin iyi bir sekilde koordine
edilmesini ve birbirini tamamlamasini saglamak icin tasarlanmistir.



ftalya

italya>daki genclik calismasinin tarihi, dncelikle okul disinda dernek temelli genglik egitiminin
tarihine dayanmaktadir. Bugiin bu, esas olarak, biytiyen Uciincii (veya Goniillii) Sektér olarak
en iyi tarif edilen sektor icinde yer almaktadir. Ancak ne genclik calismasinin ne de “gencle-
rin” net bir tanimi yoktur. Simdiye kadar, hem genglik ¢alismalari hem de genglerle ilgili 6zel
bir ulusal kanun bulunmamaktadir. Bu konuyu hem ulusal hem de bdlgesel diizeyde ele alan
tim yasalar, “genclerin” ne oldugu konusunda farkli kavramlara sahiptir. Aslina bakilirsa, bu
yasalarin her biri, ele alinan konuya bagl olarak hedefi belirlemek i¢in farkh yas araliklarini
dikkate alirBununla birlikte, son yillarda, tiim girisimler, hiikimetin miidahale alanini bolgesel
diizeye bagh olarak ayiran Genglik Girisimleri ve Evrensel Kamu Hizmeti Departmani altinda
toplanmistir. italyan genclik politikalari iki ana yéne ydéneliktir: bir yanda, isgiicii piyasasina
dahil olan genglerin yani sira haklar ve sosyal icerme ile ilgilenir, diger yandan sug, su¢ ve
uyusturucu kullaniminin 6nlenmesine yoneliktir. 1997‘den bu yana, genglere iliskin politikalar-
da, genclerin sosyallesmesini tesvik etme ve llke ¢apinda genclerin sosyalligini aktif olarak de-
stekleyen egitim ve eglence hizmetlerinin gelistiriimesine daha fazla 6nem verilmistir. Genglik
calisanlari igin resmi niteliklerin mevcudiyeti ile ilgili olarak, ¢esitli yliksekogretim programlari,
ozellikle Egitim Bilimleri alanindaki tniversite kurslari yeterlikler saglamaktadir. Bu resmi yola
ragmen, genclik calisanlarinin farkh gecmislere (6r. psikoloji, sosyoloji, spor egitimi, edebiyat
ve felsefe, vb.) sahip olma egilimi daha yaygindir. Ayni zamanda, gonalli kuruluslar tarafindan
sunulan ¢ok cesitli kisa ve uzun egitim kurslari bulunmaktadir. Ancak, genclik calisani olarak
dahil olan kisilerin biylik cogunlugunun gonilli oldugu ve bu nedenle bircogunun uygun ve
egitimle siki bir sekilde baglantili olmadigi belirtiimelidir. Genglik girisimlerini hizlandiran Gen-
¢lik Bakanhgi‘nin kurulmasi ve genglik konusunda diger Bakanliklarla paylasilan sorumlulukla
ivilestirmeler olmasina ragmen, genclik ¢alisanlari taninmis bir meslege ve diisiik bir mesleki
statliye sahip degildir, Ulusal Ajans tarafindan yapilan son miidahalelere ragmen, - hiikimetin
genclik politikalarina yakin ¢alisan - bu iyilestirmeyi en iyi sekilde gelistirmekte ve tesvik etmek-
tedir.

Ispanya

Ispanyarda genclik calismasi resmilesmis ve iyi bilinen bir is degildir Terim, ispanyolca dilinde
bulunmadigi ve tercime edilmesi zor oldugu icin genellikle tartisma konusu olmustur. Bohn ve
Stallmann‘a (2007) gore, Kuzey Avrupa ile karsilastirildiginda belirgin farkhliklar vardir:

“[...] Ispanya‘da bu kavrami genclik politikalarina atifta bulunurken uygulamak zordur,
clinkti konuyla ilgili cesitli genclik programlarina yansiyan kurumsal ve kavramsal bir
bosluk vardir.. Cogu durumda, genclik calismasi, yerel diizeyde gelistirilen isgtict egitimi
politikalari ve Uciincii Sektérde dezavantajli genglerin isgticiine dahil edilmesini tesvik etmeyi
amaclayan politikalar olarak anlasiimaktadir. Bu nedenle [spanyas>da genclik calismasinin
anlami, genclerin sosyal dislanmasina ve étekilesmesine karsi koymayi amaglayan genclik
politikalarinda temel olarak rneklendirilmistir.”.

ispanya>daki genclik politikalar genellikle tim sosyal alanlardan ve sosyal cevreden gelen
genclere yoneliktir. Genclik sosyal hizmeti blyuk 6lcide devlet kurumlarinin sorumlulugundadir.
Alandaki kamu kurumlari bes seviyeye ayrilmistir. Her seyden once, Instituto de la Juventud
(Genclik Enstitiisii- ispanya’da INJUVE olarak da bilinir) devlet dairesidir. Ayrica bélge, il, ilce ve
yerel dlzeyde ofisler bulunmaktadir. Genglik politikasi esas olarak yerel yonetime aittir.

Ispanya genclik politikasinin odak noktasi esas olarak issizlik sorunlari ve isglicii piyasasina giris
olculeridir. Ancak, bu alandaki belirli 6lctler icin yapilar ve mevcut fonlar sinirhdir, bu da durumu
STK’lar icin Ozellikle zorlastirmaktadir. 1975teki kamu genclik politikasinin mevcut yapilanmasi,



Franco diktatorligintn sona ermesini ve demokrasiye gecisi takip ettiginden, genclik calismasina
odaklanan tiim kurumlar bu sistemin yeniden yapilandiriimasi ¢agrisinda bulunmaktadir. Sonug
olarak, ispanya’daki merkezi hikimet su anda genclik alani icin yalnizca minimal bir &zel
yaplya sahiptir. Plan Gyga 2011-2014’iin ulusal yonergelerine dayal olarak, Giiney ispanya’daki
Endiliis’teki genclik calismasinin (i¢ ana ilkesi: a) Ozglirlesme (esas olarak isglici piyasasi, gecim
kaynagi, barinma ile ilgilidir), b) Katilim ve degerler (karar alma slreglerine katthm, gondlli
calisma, demokratik degerler, cinsiyet esitligi ve kadina yonelik siddetin dnlenmesi); ve ¢) Yasam
kalitesi (saglkli yasam tarzi, sorumlu tliketim, yaraticilik ve dogal ve sosyal ¢cevreyi anlama)’dir.
Endulis bolgesindeki genclik politikasi ile ilgili olarak, Ley de Juventud de Andalucia’nin tim
projelerde uyulmasi gereken ana ilkeler sunlardir: Yayginlastirma (tim hikimet merkezlerinin
dahil olmasi gerekir), Durustlik (genclerin ihtiyaclarini kapsamli bir sekilde ele almak), Katihm
(genclerin genclik politikalarinin tasarlanmasi, gelistiriimesi ve degerlendirilmesinin bir pargasi
olmasi), Esitlik (yas veya cinsiyetten bagimsiz olarak herkese ayni firsatlar) ), Erisilebilirlik (herkes
icin bilgiye Ucretsiz erisim), Cesitlilik (bolgedeki gesitlilige saygi duyulmasi ve deger verilmesi).

Tiirkiye

Son vyillarda genclik sosyal hizmeti yapilarinin ve olcltlerin tesvik edildigi ve 6nemli oOlclde
genisletildigi Turkiye’de durum farklidir. Ancak ispanya’yva benzer sekilde genclik calisani
kavrami da daha az biliniyor gibi gériinlyor ve resmi olarak taninan bir nitelik olan genclik lideri
kavraminin aksine, Turkiye’de profesyonel bir grup olarak tanimlanmamaktadir. ikincisi, katilim
icindlzenlemelere sahiptir: Genclerin katiim saglayabilmeleriicin sinavi gegcmesi gerekmektedir.
Genglik lideri sertifikasi aldiktan sonra Bakanlik tarafindan bir genclik merkezine kabul edilirler.
Turk ulusal genclik politikasinda son yillarda 6nemli bir degisiklik gbzlemlenebilmektedir. Fakat,
1982 Anayasasi’'nda genclerle ilgili olan dogrudan dizenleme hala 58. Maddede “Gencligin
Korunmasl!” basligl altinda su sekilde yer almaktadir:

124

Devlet, bagimsizligimizin ve Cumhuriyetimizin emanet edildigi genglerin bilim isiginda,
Atatlirk ilke ve inkilaplarina uygun olarak ve Devlet topraklarinin ve halkin béliinmez
bitinligind ortadan kaldirmayr amaglayan gériislere karsi gelismelerini ve egitimlerini
saglayacak tedbirleri alir. Devlet, gencleri alkol, uyusturucu, sug, kumar ve benzeri zararli
aliskanliklardan ve bilgisizlikten korumak icin gerekli tedbirleri alir.”

Anayasa’nin bu maddesi, sosyal haklardan hi¢ bahsetmeyen koruyucu bir yaklasim olmasi
nedeniyle STK'lar tarafindan agir bir sekilde elestiriimistir. Ancak Avrupa Birligi'ne katiim
muzakereleriile birlikte sosyal hizmet cercevesinde bazi genclik projeleri baslamistir. 2011 yilinda
Genglik ve Spor Bakanhgi'nin kurulmasi, devaminda yeni firsatlar yaratti ve genclik politikasinda
ileriye dogru buyuk bir adim atildi. 2013 yili basinda onaylanan Ulusal Genglik ve Spor Politikas|
Belgesi, genclik politikasi vizyonunu su sekilde formile etmistir:

“Evrensel ve insani degerlere sahip, milli ve manevi degerlere bagli, cevreye saygili, bilgi
ve Ozglven sahibi, etkin, girisimci, toplumsal aidiyet duygusuna sahip, toplumsal hayatta
aktif katihm saglayan, temel hak ve ézgdirliiklerini etkin bir sekilde kullanarak, potansiyelini
tam olarak gerceklestirebilen bireyler olarak uluslararasi arenada emsalleriyle rekabet eden
bireylerin yetismesine firsat ve zemin olusturmak temel amacgtir.”

Ulkenin énimuzdeki bes yilda (2019-2023) ulasmak istedigi hedefleri belirleyen 11. Kalkinma
Plani, kalkinma planlama slrecinde paydaslari, kadinlari, gencleri ve sivil toplumun diger
kesimlerini iceren katilimci bir yaklasimla hazirlanmistir. Nitelikli insan ve glcli toplum baslig
altinda toplumun tim kesimlerini kapsayan genc ve yaslilara yoneliktir. 2.3.7 Genglik béliminde,
a) Amac ve b) Politikalar ve Onlemler altinda ayrintili hedefler ve eylemler listelenmistir. Temel
amac “genclerin glcli yasam becerileri, insani ve milli degerlerle yetismelerini, ekonomik
ve sosyal hayata ve karar alma mekanizmalarina aktif olarak katilmalarini saglamak” olarak
tanimlanmaktadir” 618-623. Maddeler, kapsama genisligi ve ayrintilariyla dikkat ceken cok



sayida proje, onlem ve eylemi icermektedir. Kiltirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerden genclik
merkezlerinin kurulmasina, psikolojik danisma tesislerine, bagimlihg &énlemeye, medya
yetkinligine, genclik sosyal hizmet uzmanlarinin sayisini artirmaya, STK'larla isbirligine, issiz
gencler icin egitim ihtiyag analizine, 6zellikle teknik ve yazilim gibi yenilik¢i alanlarda beceri ve
yetenekleridogrultusunda kisa streli sertifika ve diploma programlari dizenlenmelidir. Genclerin
aile ve sosyal cevresini de icine alan bUtlncul yaklasimlar yayginlastirilacaktir. Verilen maddeler
tamamamlanmis degil; ancak yine de, amaclanan gelistirme ve iyilestirmelerin olaganisti
kapsamini etkileyici bir sekilde gostermektedir. Bu onlemler, ¢ok sayida genclik merkezinin
kurulmasi ve egitim teklifleriile birlikte Turkiye’de genclik calismalarinin édnceki yillara gére ivme
kazandigini gdostermektedir.



5. DEZAVANTAIJLI GENCLERLE CALISAN GENGLiK CALISANLARI
iCIN-MEVCUT iS'ORTAMLARININ HARITALANDIRMASI

Yalnizca ulusal gereksinimler farkllk gostermekle kalmamakta, ayni zamanda ulusal kosullar ve
finansman yapilari nedeniyle ulusal kosullardan dolayi ¢alisma ortamlari da farklidir. Daha iyi bir
genel bakis saglamak igin bu bolimu belirli konularda yapilandirdik:

Genclerin hedef gruplari

Cerceve kosullari ve uygulamalari énemli 6lctide farkhlik gdsterir. italya ve ispanya>da “genclik
calismasi” resmi destek ve taninmadan yoksun, nispeten bilinmeyen bir kavram olsa da, Tirkiye
son vyillarda 6nemli dl¢lide iyilesmistir, ancak oradaki genclik calismalari, gonalli calismalara
gore hikimet ve kamu kurumlarina dayali degildir. Avusturya ve Almanya’da ise tersine,
dezavantajli gruplarla genclik calismasi bicimleri yapisal olarak yaygin ve farkh. Kamu kurumlari ve
derneklerinin yani sira, genis bir bilgi hizmetleri agi, genclik merkezleri ve acik genclik calismalari
teklifleri bulunmaktadir.

Dezavantajli genclerin durumu, ulusal egitim kosullari, isglcl piyasasl vb. nedenlerle de
degismektedir. NEET ( Egitimde istihdamda olmayan) genc orani ispanya, italya veya Tiirkiye'de
yaklasik %25 veya daha fazlaiken, AlImanya veya Avusturya’da istatistiksel olarak %6’nin altindadir.
Ancak, daha iyi durumda olan Ulkelerde bile, ayrimciligin cesitli etkenlerini iceren dezavantajli
genc grubunun cok daha biylk oldugu gorilmektedir. Aimanya ve Avusturya’daki arastirmalar
da daha genis bir dezavantaj kavrami kullanilarak, dezavantaj yaklasik %25 varsayiimaktadir.

Ancak, egitimde veya istihdamda olmayan genclerden olusan grup, tim ortak Ulkelerde
heterojen bir grup DEGILDIR. Daha yiiksek issizlik oranlari nedeniyle, giiney lkelerinde de iyi
egitimli gencler, profesyonel bir plan gelistirecekleri perspektiflerin eksikliginden dolayi issizlik
endisesi duyabilirken, Avusturya ve Almanya’da NEETS cogunlukla okulu birakanlar veya daha az
egitimli genclerdir. GUndn sonunda, bunlarin hepsi isglicl piyasasina veya egitime ve topluma
dahil olmak igcin somut bir sansi kagirmakta ancak bunu yapabilmeleri igin kesinlikle farkli
tedbirlere ihtiyaglari var.

Avrupa icin NEET lerin iki ana nedeni tanimlanabilir:

Bir yandan, sosyal ve isgiicii piyasasinda
dezavantajli olan diger yandan gogmen bir
gecmisine sahip geng grup. Yoksul ve egitim
acisindan dezavantajli ailelerden gelen gengler, Bunun yani sira, galismak icin dogrudan bir
NEET’lerin en biiyiik grubunu olusturmaktadir. baskinin olmadigi yerlerde, daha yiiksek

Bir yandan, sosyal ve isgiicii piyasasinda sosyal siniflardan ¢ocuklar vardir. (otel-anne
dezavantajli olan diger yandan gogmen bir etkisi)
gecmisine sahip geng grup. Yoksul ve egitim
acisindan dezavantajli ailelerden gelen gengler,
NEET’lerin en biiyiik grubunu olusturmaktadir.

Kisa donem NEET»ler, cocuklar icin verilen uzatmali izinler anlaminda, Gcret alinmayan yillar
olabilir. maas alinmayan vyil Universite 6gretim Uyelerine verilen 7 yilda bir verilen arastirma
veya seyahat izni alabilir: GUnimiz genclerinin ortalama yasam beklentisi muhtemelen 90 yil
oldugundan, yani cok daha uzun bir ¢alisma 6mri 6ngorilebilir ve klasik emeklilik sistemi zaten
prensipte sorgulandigindan, dikkatli bir egitim secimi, kesintiler olsa ve egitim seyri uzasa bile
daha yuksek puan alr.



Glinliik aktivitelerdeki zorluklar

Genglik calismasinda zorluklar, bir yandan ulusal kosullardan, diger yandan oldukga cesitli olan
kuruluslarin ve hedef gruplarin ¢zelliklerinden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, bu cesitliligi
dikkate alan kesisen hedef grup tedbirlerine odaklandik.

Diger bir husus ise, genclerin yanlarinda getirdikleri resmi olmayan kaynaklarin ve yeterliliklerin
toplumda, 6zellikle resmi sertifikalarin dnemlibir rol oynadigi Almanya ve Avusturya gibi tlkelerde
genellikle taninmamasi veya kabul edilmemesindir. Turkiye veya Arap Ulkeleri gibi bazi tlkelerde
ikili mesleki egitimin sekli daha az bilinmektedir. Meslekler genellikle gayri resmi olarak 6grenilir;
bilgi ve beceriler “yaparak 6grenme” yoluyla kazanilir. Ornegin, miilteciler ve genc gécmenler,
Almanya veya Avusturyarda bir meslek icra etmek veya kariyer yapmak icin genellikle zorunlu
niteliklere ve sertifikalara sahip degilken, Tlrkiye>de veya diger Ulkelerde isglicl piyasasina
daha hizli erisim bulabilirler. Ama ayni zamanda “sosyal beceriler” 6rnegin, gog, ulusétesi aglar
ve cok dillilik, yasam krizi ve kargasayla basa cikma gibi konulardan ortaya cikan yeterlilikler
ve deneyimler gorinir hale getirilmeli ve taninmalidir. Bu baglamda, bugiine kadar genellikle
toplum tarafindan siipheyle karsilanan gécmen organizasyonlarinin genclik calismalarinda daha
fazla dikkate alinmasi ve taninmasi da dnemlidir. Kaynak- ve bireyin diinyasini olusturan fiziksel
cevre ile glindelik deneyimlere yonlendirilmis yaklasimlar uygun ve faydaldir.

Kiresellesme baglaminda genclik ¢calismalari

Kiresellesme ve giderek cesitlenen toplumlar, genclik calismasindaki zorluklar ve firsatlar
Uzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu zorluklarin ve firsatlarin daha iyi anlasiimasi igin bu
kiresellesmis baglami goz 6ninde bulundurmakta fayda vardir.

Herhangi bir ekonomik zorlukta, kultlrel veya politik konu, diinya capindaki referanslari olmadan
bugiin anlasilamiyor gibi goriinmektedir. Dijital kitle iletisimi, artan hareketlilik, Grinlerin diinya
capinda standardizasyonu, artan maddi refahin gekiciligi ve bunun esitsiz dagilimi karsit egilimler
yaratir: evrensellesme ve tutarsizlik, yakinsama ve seviyelendirme. Bununla birlikte, her bireyin
glnlik yasaminda kiresellesme ayni zamanda artan karmasa, sabit yapilarin ve kesinliklerin
dagilmasi anlamina da gelir. Buna ek olarak, toplumun her alaninda glindemin (st siralarinda
yer alan gocg, gdc nedenleri ve iklim degisikligine iliskin glincel tartismalar da yer almaktadir.
Robertson (1995), kiresellesme kavramini yeni bir gdézlem perspektifi olarak tanitmistir. Bu,
36 bdlgeyi bir boyut olarak karakterize eder, ancak kireselin tersi olarak degil. Kiresellesme
ancak bélgesel baglarla gerceklesebilir, her iki taraf da strekli etkilesim halindedir. Yerel ve yerel
olmayan unsurlarin yerel diizeyde - kentsel cevrede, genclik kiltlrlerinde, biyografilerde veya
bireysel yasam tarzlarinda- sentezi, birlesimi ve harmanlanmasi yeni kilttrel formlar yaratir ve
bir kentsel kaynak olarak kabul edilebilir. Kentsellik gb¢ olmadan distndlemez. Kent hikayeleri
her zaman goc hikayeleridir. Gog, gelismekte olan sanayi toplumlarinda 19. ve 20. yizyillarda
blyUk sehir gelisimi icin kurucuydu ve hala 21. ylzyihn mega kentleri icinde durum aynidir.
Sehirler gdcmenler icin birincil varis yerleriydi. Sehir her zaman bir varis sehri olma islevine sahip
olmustur. Ancak, her zaman tartismali yorumlar olmustur: Sehirlerin gelisiminin bir kaynagi
olarak farkli bir sehircilik kilttri ve gég kavramlari ile ekonomik yoksunluk, kultlrel cesitlilik
ve sosyal dislanmanin dagilma yolundaki bir kentsel toplumla baglantili oldugunu varsayanlar
rekabet halindedir. ikincisi uzun siredir hakimdir. Ancak son zamanlarda sosyal bilimlerde,
gocln kentliligin ve kentsel gelisimin temel bir unsuru oldugu anlayisi gelismistir.



Bir firsat olarak cgesitlilik ve genglik ¢calismasi icin meydan okuma:
Oneriler ve beklentiler

5 ulusal raporun karsilastirilmasindan dnemli bir sonug, kiiresellesmis bir toplumun gerceklerini
ve ihtiyaclarini karsilayan cesitlilik odakli genclik calismasina duyulan ihtivactir. Bu da bir
bakis acisi degisikligi gerektirir, buna gore goc bir istisna olarak degil, sosyal normallik olarak
gorlilmektedir. Cesitlilik odakli genclik calismasi eksikliklere degil, go¢c ve gbc deneyimlerini,
cok sayida dil bilmeyi ve konusmayi, ulusétesi aglari ve ayni zamanda genel yasam krizleri ve
kargasa deneyimlerini ve bunlari yoneten kisisel becerileri icerebilen genclerin kaynaklarina
dayanmaktadirBu sekilde, bulgular, tim farkllk cizgilerini bir btin halinde birlestiren Avrupa
Komisyonu yonergeleriyle ortismektedir. Bu, farkl alanlarda uygulanabilen bitinlestirici bir
cesitlilik kavramiyla sonuclanir: hedef grup odakli (genellikle acik vurgulanan) bir bakis acisiyla
capraz hedef grup, dezavantaj yasayan tUm insanlari iceren kaynak odakli cesitlilik yaklasimi,
dislanma ve ayrimcilik. Bu baglamda cesitlilik, yeni alanlar yaratan ve 6grenme slreclerini
kolaylastiran kendine 6zgi bir yasam pratigi anlamina gelir.

Bu Biitiinlestirici Cesitlilik Konsepti
Simdiye kadar ayri ayri gériintiilenen alanlar arasinda baglanti kurar ve arabuluculuk yapar
Cesitliligi bir kaynak olarak anlar
Geleneksel acik modelden kaginir
Kompleks cesitliligi, her tiir genclik calismasi icin bir meydan okuma olarak anlar
Pragmatik olarak yénlendirilir ve genglerin yasamlarinin gercekliklerine dayanir.

Cesitlilik odakl genclik calismasi, bir yandan yasam deneyimlerini ve gercekleri kabul etmek ve
genclere yasamlarinisekillendirmeleriicin firsatlar sunmaktir. Bunu yaparken, genclerin kendileri
de kendiyasam gercekliklerinin uzmanlariolarak gérilmelidir. Ote yandan, cesitlilik odakh genclik
calismalari, ayrimcilik yapan yapilarin gérintr kilinmasini, bunlarin ortadan kaldirilmasina
yardimciolmayive esit firsatlarin (politik boyut) gerceklestiriimesiicin calismaytricerir. Avusturyali
odak grubundaki bir genclik calisaninin vurguladigi gibi, genclerin “asiri pedagojiden” veya “asiri
terapiden” kacinilmalhdir. Gencleri etnik, ulusal veya kiltlrel kategorilere ya da magdur rollerine
indirgemek yerine, yeni kavramlar onlarin ginlik gercekliklerine dayanmaktadir.

Asagidaki noktalar, gesitlilik odakh bir genglik calismasi konseptinin pargasidir:

Bakis agisi degisikligi (eksikler yerine beceriler,

farkliliklar yerine cesitlilik, sosyal normallik olarak Cok perspektifli goriiniim veya biitiinsel konsept

goc, kiiresellesen yasam ortami)

Toplumsal giig ve adaletsiz iligkilerin kritik e Al G TR
yansimasi
e . Orgiin, yaygin ve yaygin 6grenme siireglerini
LSl 1S birlikte diisinmek

Cesitlilige dayali genclik ¢alismasinin temel amaci, gengleri glglendirmek ve boylece sosyal
katihm/kapsayicilik ve destekleyici kurumlardan bagimsizlik saglamaktir.




Bunu basarmak icin, dezavantajli bireylerle gerceklestirilen genclik calismalarinda acil olarak bir
bakis acisi degisikligine ihtiyac vardir. Bu, olasi sosyal sorunlari 6ncelikle sapmalar veya “zihinsel
eksiklikler” olarak degil, kiresel sosyal degisimin ve yeni zorluklarin bir ifadesi olarak gormek
anlamina gelir. Genglerin sosyal yasam baglamlari, yansiyan bir sekilde genglik calismasinin
tasarimina dahil edilir. Cesitlilik odakh genclik calismasi, yeni yaklasimlara olanak tanimal,
onceden tanimlanmayan kaynaklari ve vyeterlilikleri ortaya cikarabilmeli ve bunlari olasi
muUdahale icin kullanabilmelidir. Gengleri ve onlarin bireysel yasam stratejilerini ciddiye almayan
genclik calismalari, midahaleleri ile ters etki yapma riskini tasimaktadir. Bununla birlikte, bir
bakis acisi degisikligi, ayni zamanda, dislamanin ¢ok yonli ve kimdlativ bigcimlerini gozden
kacirmamak anlamina da gelir. Ulusal ¢alismalarin odak gruplarindan elde edilen bulgular, cok
yonll, yansimali bir yaklasima ihtiya¢ olduguna isaret etmektedir. Ulusal calismalarin odak
gruplarindan elde edilen bulgular, cok yonli, 6ze donlsli bir yaklasima ihtiyac olduguna isaret
etmektedir:

Cesitlilik odakli genclik calismasi, kendi yorumlamalarina ve kavramlarina
elestirel bir bakis atmalidir (6zelestirel tutum). Bu, ézelestirel ve sosyal
acidan elestirel bir tutum gelistirmek amaciyla, ayirt edici yapilari goriniir
kilma ve kisinin kendi imajini ve niteliklerini inceleme siirecidir

Yasam diinyasi ( bireyin diinyasini olusturan fiziksel gevre ile glindelik
deneyimler) ve kaynak odakli ve dolayisiyla genclik calismalarinda takdir
edici bir tutum. Genglerin kendilerini tanimlamalari dikkate alinmali ve
tanimlamalar belirli bir kimlige veya yoruma baglamadan daha sonraki
mtidahaleler icin baslangi¢ noktasi haline getirilmelidir.

Cesitlilik odakh genclik calismasi gengleri glclendirmeye yonlendirmektedir. Genglerin,
kendilerini kendi belirledikleri bir sekilde yerlestirebilecekleri alanlara ihtiyaci vardir. Ayrimcilik
ve damgalamaya karsi micadelede genclik calismalari gencleri giclendirebilir, bireysel
uygulamalarinda onlari destekleyebilir ve aralarinda dayanismayi tesvik edebilmektedir. Bu
ayni zamanda dezavantajli genclerin sosyal ve politik katilimini tesvik etmeyi amaclamaktadir.
Daha sonraki proje asamalarinda, bir yandan genclik calismasinda temel becerilere bir giris
sunan ve diger yandan bu cesitlilik odakli yaklasimi hedef gruplar arasinda, genclik calismasi
uygulamasina tanitmayi amaclayan egitim moddulleri gelistirilecektir. Bu amacla, dijital beceri
ve materyallere ihtiva¢ duyduklarini tekrar tekrar dile getiren genclik calisanlarini karsilamak
icin cevrimici moduller ve uzaktan egitim bicimleri de gelistirilecektir. Bes ortak tlkenin odak
gruplariyla yapilan tartismalar ve gérismelerden ortaya ciktigl gibi, en 6nemli kisisel “sosyal
beceriler” saygili iletisim, empati ve iliski calismasidir. Ama ayni zamanda, mizah ve hayal
kirikligina ve belirsizlige tolerans gosterebilme, yani geliskili veya belirsiz durumlarla sakince
basa ¢cikma yetenegi de gereklidir. Bu kisisel nitelikler ve tutumlar, egitim kurslarinda ancak
sinirli bir 6lctde aktarilabilir, ancak yukarida acgiklanan bakis acisi degisikligi, dezavantajlar yerine
kaynaklara yonelim, degisen bir diinyada genclik calismasi icin uygun bir cerceve saglayabilir.



6. METODOLOJININ KALITESI, TUTARLILIGI VE TUTARLILIGININ
DEGERLENDIRILMESI

Asagida, proje metodolojisini sosyal bilimler perspektifinden yansitmak istiyoruz. Bir yandan,
projenin- kendisinin metodolojik uygulamasiyla, diger yandan projede gelistirilen genclik
calismasi icin teorik-metodolojik yaklasim ile ilgilidir.

Projenin metodolojik uygulamasi

Daha 6nce de aciklandigi gibi, proje birbiri ardina gerceklestirilen ve her biri digerinin Uzerine
insa edilen birkac adima: genclik calismasinda ulusal calismalardan ulusétesi karsilastirmali bir
rapora, pilot kurslarda test edilmeleri icin yeterli 6grenme moddllerinin (yUz yize ve ¢evrimici)
gelistiriimesi ve genclik calismalarinda somut uygulama icin sonug onerilerine dayanmaktaydi.
icerikler adim adim gelistirildi ve dis kisitlamalara (COVID-19 giivenlik 6nlemleri) ragmen ortak
Ulkelerde buyuk bir tutarhhkla uygulandi. Bazi durumlarda, 6zellikle 6grenme moddllerinin pilot
uygulamasi asamasinda, alternatif ¢dzimler bulunmasi gerekiyordu. Bu zorlu duruma ragmen,
planlanan adimlar icerik ve zaman agisindan yeterince uygulanabildi.

Bu yaklasimin yardimiyla, genclik calismalari icin asagida daha ayrintili olarak tartisilacak olan
bir “kapsayici gesitlilik yaklasimini” asamali olarak gelistirdik ve gerekcelendirdik. Bu yaklasim
dezavantajli genclere 6zel 6nem vermesine ragmen, 6zel gruplar olusturmamakta, ama tim
gencleri kapsamaktadir.

Genclik calismasi icin bu projede gelistirilen “ biitiinlestirici cesitlilik yaklasiminin® bulgulari
nelerdir, avantajlari nelerdir ve kiiresellesmis bir toplumda gelecege ybnelik genclik calismasi
icin ne gibi sonuglar ¢ikarabiliriz?

Bircok sosyal bilim arastirmasinin ve ayrica bu projeden elde edilen bulgularin gosterdigi gibi
gencler genellikle birden fazla dezavantaj yasarlar: is piyasasinda, egitimde ve giinlik yasamda,
bu da 6nemli sosyal kaynaklara erisimi zorlastirir ve onlari sosyal siniflandirmaya itmektedir. Bu
nedenle, genclerin “terapiye muhtag nesneler” olarak degil, kendi yasam pratiklerinin uzmanlari
olarak goruldigu genclik calismalarinda pragmatik, acik ve kapsayici kavramlara ihtiyacimiz var.
Onlar etkili olan kisiler olarak tanimlanir, boylece yasam planlari, yasam stratejileri, dinyalarini
kesisen ve sekillendiren dis ve i¢ sosyal glclerle aktif katilimlarinin bir GrinG olarak ortaya cikar.

Gengleri ciddiye almak, onlari 6nceden belirlenmis kurallarla karsl karsiya getirmek ve yapay
boélinmeler yaratmak degil, karar alma sireclerine katilmalarina firsat vermek demektir.

Bu sayede gencler, sosyal cevrelerinin sekillendiriimesine aktif olarak katilabilirler. Sosyal
karsilasmalar da yapici bir sekilde sekillendirilebilir. Farkl hikayeler, gercekler, deneyimler ve
yasam planlari vs. diyalog icinde yeni fikirlerle birlestirilir.

Genclik calismalarinda miidahale stratejileri

Bltlnlestirici, cesitlilik odakli bir teori ve metodolojiden, genclik calismasina basarilimidahaleler
icin asagidaki sorular ortaya ¢ikar: Hangi nedenler genglerin yetersiz konumlandirilmasina ve
dolayisiyla dislanmaya, boyun egmeye ve kiimulatif dislanmaya yol agar? Sosyal konumlandirma
sireclerinde zorluklar nerede gériinir hale geliyor ve destekleyici kurum veya kisiler nerede etki
yaratabilir?

Gengclerin somut yasam durumlarinin ilgili midahale dnlemleriyle ne 6lctde ortlstigind ve
bundan hangi sonuglarin cikarilabilecegini sormak ozellikle Gnemlidir.



Dezavantajli genclerle calismak icin asagidaki adimlar, bu projede gelistirilen metodolojiden
kaynaklanmaktadir.

A) Genclerin gtinliik durumlarinin yeniden yapilandiriimasi
GUNnlUk yasamda bir yasam diinyasi ve sosyal alan yonelimi kavramina dayali olarak, asagidaki

yonler kiresellesmis diinyada genclik calismasiyla ilgilidir ve gérindr hale getirilmelidir:

Karsilagtiklari zorluklar, engellerle basa ¢ikmada
edindikleri yeterlilik ve beceriler, bunu yaparken
aldiklari etkili destek

Genglerin simdiye kadar izledikleri yollar ve
dolambach yollar.

Ek olarak gelistirdikleri yetkinlikler ve

el Olusturduklari gelecek planlari

B) Kriz durumlarini ve olasi baslangi¢ noktalarini tanimak
Bu teorik-metodolojik yaklasimin uygulanmasindan kaynaklanan diger &nemli noktalar:
Genglerin hedeflenen alisilmis kariyer yollarindan

hangi noktalarda diistiigiinii bulmak (kirilma
noktalari)

Miidahale siirecinde amaca uygun goriiniir ozel
yollar yapmak

C) Genglik ¢alismalarinda midahale 6nlemlerinin etkisi

Bu temelde, genclik calismalarinda projelerin  ve mudahale Onlemlerinin  etkinligi
degerlendirilebilir:

Gengler, ayricalikh genglere
kiyasla ne 6lgiide etkin bir
sekilde desteklendigini ve esit
muamele gordiigiinii (firsat
esitligi) hissediyor?

Gelistirilen énlemler/
olanaklar genglerin
yasamlarinin gergekleriyle
(uygunluk) ne olgiide
ortiisliyor?

Genglerin bakis agisindan,
bilgi eksiklikleri ve
hatta erisim engelleri
(bulunabilirlik) var mi?

Genglerin kaynaklarini ve
kapasitelerini kendilerini Gengler yapisal sinirlar
daha etkin bir sekilde veya engellerle (sonuglar)
yonlendirmelerini saglayacak karsi karsiya kaldiklarinda,
sekilde harekete gegirmenin kurumlari desteklemek igin
yollari var mi (kaynak miidahale olanaklari nelerdir?
kullanimi)?

Genglik caligmasi
perspektifinden, genclere
yonelik 6zel beklentiler ve

algilar var mi (“yardimci
teori”)?

Cesitlilik odakli ve kapsayici genclik ¢alismalarina duyulan ihtiyag

Sosyolojik bir bakis acisi dolayisiyla, kapsayici, cesitlilik odakli genglik calismasi glinimuz toplumu
icin blyUk 6nem tasiyor gibi goriinlyor.

Dezavantajli insanlarla genclik calismalari, oncelikle sosyal alan odakli veya yasam dlinyasi odakli
mUdahale kavramlari ile uygun ve etkili bir sekilde tasarlanabilir. Cesitlilik bilincine sahip genclik
calismalarinda sosyal alan yonelimi, bireysel kaynaklarin ve yeterliliklerin gorsellestirilmesine ve
muUdahalede dikkate alinmasina neden olur. Bélgedeki genclerin mevcut fikirleri, deneyimleri ve
yeterlilikleri kullanilmalidir; onlari yeniden kesfetmeye etmeye gerek yok. Bu nedenle onleyici
muidahale, duruma dahil olan genclerin sosyal yeterliliklerini harekete gecirerek katilim ve
giclendirmeye odaklanmalidir.



Burada bir bakis acisi degisikligi gerceklestirilir ve tutarli bir sekilde takdir edici bir tutum/
davranis benimsenir. Genglerin olumlu ve basarili bir sekilde gelismesine yardimci olan faktor ve
kosullara odaklanmak onemlidir, Bu baglamda, genclerin kendilerinin gelistirdikleri stratejiler ve
davranis bigimleri 6zellikle 5nemlidir. Sosyal destege sahip olmayan ve ¢evresi olmayan genglerin
durumlariyla ilgili yaratici olmalari gerekir. Baslangi¢c noktasi herkes icin ayni gibi gorinse de,
bazilari ilerlemeyi basarir, bazilari ise basaramaz. Bu noktada, genclik ¢alismasinin ana gorevi,
kosullarin farkl basari duzeylerinin ve gelisme veya Otekilestirmeye yol acip agmadigini ve ne
6lcide oldugunu bulmak olmalidir.

Gocmen ailelerden gelen genclerle cesitlilik odakli genclik calismalari

Go¢ gecmisine sahip olarak adlandirilan gencler genellikle belirli sorunlarla karsi karsiya
kalmaktadir. Onlari Turk, Fash veya basitce “yabanci” yapan ve belirli bir kilttrel kdkene indirgeyen
kiltlrel ve ulusal kategoriler, hayatlarinin gectigi ve biyografik hedeflerin tasarlandigl sosyal
baglamlara énem vermez. Burada, oncelikli olarak varsayilan kiltirel veya diger karsithklara
odaklanmayan ve bunlari en aza indirmeye calisan, ancak bireysel cesitliligi ve 6zglinligu kabul
eden bir bakis acisi degisikligine acil olarak ihtiyag vardir. Bu bireyi simdi ve geg¢misi, tercihleri,
izleri ve ihtiyaclari ile burada ciddiye almak demektir.

Her seyden 6nce, genclik calismalari gocmen kdkenli kisileri” sorunlu vaka” olarak tanimlayan
geleneksel acik yaklasimdan uzaklasmalidir. Disaridan gelen herhangi bir nitelendirme, kisilerin
farklilasmis ve degisken gercekligini gbzden kacirmaktadir. Bunun yerine, icsel bir perspektiften
kaynak odakh ve her gilinkl dinya yaklasimina acilen ihtiyac duyulmaktadir. Bu genclerin
kendilerini tanimlamasi anlamina gelir, sonraki midahaleler icin baslangi¢c noktasi olmalhdir.

Baska bir deyisle, glinlik yasamlarini nasil dizenledikleri, engelleri ve ayrimcilik deneyimlerinin
nasil Ustesinden geldikleri veya atlattiklari, slrecte hangi stratejileri gelistirdikleri ancak bu
bakis acisiyla ortaya ¢ikmaktadir. Yaratici bir basari bircok agidan gorinlr hale gelir: gtinlik
yasamin en cgesitli unsurlari ve deneyimleri biyografik olarak Bunlarin hepsi midahale sirecinde
kullanilabilecek kaynaklardir. Bu yeni bakis agisiyla, bu tir yetkilerin dis midahale (Yabancilar
hukuku gibi) tarafindan ne olclide engellendigi ve deger kaybettigi, resmi midahalenin ne
Olclde ters etki yaratabilecegi de gérinir hale getirilebilir.

Bakis acisi degistirilirse ve ilgili kisilerin kendilerini tanimlamalari ve yeterlilikleri baslangi¢
noktasi olarak alinirsa, somut bir durumda s6z konusu olan sorunlar ve catismalar farkli bir
toplumsal agirlik ve yerellesme kazanir. i¢c perspektiften bakildiginda, bunun genellikle etnik veya
kiltirel sorunlarla ilgili olmadigl, sosyal kaynaklara erisimi zorlastiran yapisal zorluklar, dislama
mekanizmalari vb. ile ilgili oldugu da ortaya ¢ikmaktadir. Bdylece, “yabanci veya dislanmis”
olmak, etkilenen bireyi toplumdaki konumlandirma slreclerini organize etmesi icin dayanikli bir
bir hale getirebilir.

Geleneksel medyayi veya idari yorum ve yonergeleri takip etmek yerine, dezavantajli genclerin
yorumlarina,yasam planlarinave kendilerinibenimsemeyollarinailgiduymakgenclik calismasinin
gorevi olacaktir. CUnki onlar, icinde yasadiklari toplumsal kosullari belirli bir bicimde kendine
mal etme ve bicimlendirme konusunda oldukca yeteneklidirler.

Kisacas, cesitlilik odakli bu tir genclik calismalari, farkh bakis acilarini bitlnlestirici bir sekilde
birlikte dUsinerek olumlu sinerji etkileri yaratabilir. Kiresellesmis bir toplumda yasamin
gercekligini hesaba katan uygun bir midahale icin genclerin tim yeterliliklerini, becerilerini ve
deneyimlerini 6nemli kaynaklar olarak birlestirir.

Ozellikleyaygin egitimin genclik calismasindakidegerlendirmesistemleri, acik genclik calismasinin
kendi yontemleriyle uyumlu olmalidir. Ornegin sohbetler ve fikir alisverisi veya ortak faaliyetler
yoluyla, resmi olmamali veya eglenceli olma egiliminde olmahdirlar. Okul temelli ve teknokratik



degerlendirme sistemleri bu nedenle etkisiz hale getiriimelidir. Cogunlukla bu tir sistemlerin
motivasyonu distren ve ilham vermeyen etkileri vardir!

Bir dnlemin etkisini dlgebilmek icin ilk ve son degerlendirmenin yapilmasi dnemlidir. Bu sekilde,
bircok durumda finansman icin 6nemli olan degisim gozlemlenebilir ve dzellikle kanitlanabilir.
Tum degerlendirmeler, etkinlikler, anketler veya katihmcilarla yiz ylze goérismeler yoluyla
yapilabilir.

Ogrenme etkisini 6lcmek icin 6zellikle LEVELS dogrulama yaklasimini nermekteyiz. Aydinlanma
cagindan beri isvicreli pedagog Pestalozzi‘nin calismalarindan 6grenmenin “kafa, kalp ve el” ile
gerceklestigini bilinmektedir. LEVELS metodolojisi bu kavramlara dayanmaktadir. U¢ boyutlu
bir modelde, LEVELS kipU olarak adlandirilan bilgi, beceri ve tutumlarin gelisimi, bir 6grenme
etkinliginin basinda ve sonunda, zaman icinde iki nokta icin bes kalite diizeyinde gorsellestirilir.
Bu sekilde kip, yetkinlik gelismelerini bir bakista gorsellestirmektedir.

LEVEL5 DEGERLENDIRME SISTEMI

Bir yeterliligin seviyeleri, bir yeterliligin her bir

b yeterlilik boyutunda bes dizeyde tanimlandigi

Q LEME adiyla referans sistemleri araciligiyla tanimlanir.

Innodimpact projesi cercevesinde, genclik

cahismalariyla ilgili 8 vyeterlikten olusan bir

yeterlilik  ¢ergevesi gelistiriimistir.  Genglik

cahsanlari, LEVEL5'i kendi 6grenimleri Gzerine

disinmek ve daha sonra belki genclerle birlikte

ogrenmelerive ilerlemeleri hakkinda distinmek
icin kullanma firsatina sahiptir.

Knowing where else
Knowing when
Knowing how
Knowing why

Knowing that

LEVELS5 vyaklasimi, 6grenme faaliyetinizin kisa
bir aciklamasiyla baslayan ve LEVELS yazilimi
araciligiyla 6grenme ciktilarinin kanitlanmasi ve
6grenme ciktilarinin dogrulanmasi ile biten bes asamali bir prosediire dayanmaktadir. Belirtilen
tum gerekli belgeler ve sablonlar ile daha fazla bilgi Inno4lmpact web sitesinde bulunabilir:
https://inno4impact.eu/training/

LEVEL5 Yontemi

LEVELS yontemi su adimlari takip eder:

1. Ogrenme baglaminiz hakkinda dusiiniin  ve verilen baglamda 6grenme hedeflerinizi
belirleyin - buna “6g8renme projesi” adini verecegiz (Bir sertifika icin caba gosteriyorsaniz,
Inno4lmpact web sitesi ‘de hazilanmis olan sablonda 6grenme projenizi kisaca tanimlamaniz
gerekecektir.

2. Genglik calismalari icin Yetkinlik Envanterinden se¢mis oldugunuz yetkinlik icin yetkinlik tanimina
ve referans sistemine asina olun.

3. Ogrenme asamasinin basinda yeterliliginizin ilk degerlendirmesini yapin: {i¢c boyutun her birinde
yeterlilik seviyenizi belirleyin. Derecelendirmenizi ortaya koyan nedenler veya 6rnekler verin.
Verilen baglamda 6grenme hedeflerinizi takip edin.

4. ikinci degerlendirmeyi 6grenme asamasinin sonunda yapin: Yeterlik tanimini ve referans sistemini
okuyun ve her g boyuttaki yeterlilik seviyenizi yeniden belirleyin.Derecelendirmenizi kanitlayan
nedenler veya 6rnekler verin. Bir sertifika almak istiyorsaniz, her boyut i¢in 6grenme sirecinin bir
Ozetini de yazin.


https://inno4impact.eu/training/
https://inno4impact.eu/validation-of-competence-developments-in-youth-work-with-level-5/

Ogrenme ilerlemenizi kanitlayan ve gorsellestiren bir LEVELS sertifikasi almak istiyorsaniz,
lutfen 6grenme faaliyetinizi ve degerlendirmenizin sonuglarini belgeleyin. Bunu yapmak icin
lutfen Innod4Impact web sitesinde saglanan ¢evrimdisi sablonlari kullanin.

Belgeleritamamladiktan sonra info@/evel5.de ile iletisime gecin ve bir hafta icinde sertifikanizi
aln.

LEVELS’in kullanimi ve Inno4lmpact projesi kapsaminda sertifikalarin verilmesi Gcretsizdir.
LEVELS'i proje bitiminden sonra kullanmak isterseniz, yazilimin sahibi olan REVEAL dernegine
katilarak lisansli-ortak olabilirsiniz. Daha fazla bilgi icin [Utfen info@reveal-eu.org ile iletisime
geciniz.

Kalite glivencesinin bir diger 6nemli noktasi da gencglik ¢alisaninin mesleki egitimidir. Bu nedenle,
ornegin Almanya’da profesyonel bir genclik calisani olarak calismak istiyorsaniz, mesleki egitim
almaniz veya 6rnegin sosyal hizmet (veya ilgili bir egitim programi) diplomasina sahip olmaniz
gerekir. Sosyal Hizmet lisans programi, sosyal hizmetin mesleki ve metodolojik yeterlilikleriyle
ilgilenir. Bu, 6rnegin egitim, psikoloji ve sosyolojinin temellerini igerir, ancak isletme ¢alismalari
da genellikle programin bir parcasidir. Ogrenci is verenle ilgili pratigi ve onlara nasil dogru bir
sekilde tavsiyede bulunmasi gerektigini 6grenmelidir. Bunu yapmak igin 6grencilerin sadece
cevreyle uyum becerisi degil, ayni zamanda sosyal hukukta uzmanhga ve belirli basvurulari ve
formlari nasil dolduracaklarini bilmeleri gerekmektedir.

Sosyal hizmet calismalarinin sonraki donemlerinde veya Yiksek Lisans derecesinde 6grenciler,
ornegin cocukluk egitimi, cocuk ve genclik refahi veya sosyal hizmetlerde uzmanlasabilirler.

Cocuklar veya gencler gelisimleri esnasinda c¢ok etkilendikleri icin, profesyonel genclik
calisanligl pozisyonlari, bu alanda saglam bir mesleki egitime veya dereceye sahip kisilerle
doldurulmamahdir. Bununla birlikte, uygun egitime sahip olmayan kisiler, 6rnegin spor kultpleri
veya izcilik gibi serbest zaman faaliyetine uygun derneklerde gonillilik temelinde genclerle
calisabilirler- ancak bu durumda bir genclik calisani yerine egitici roliine sahip olurlar.



7. FARKLI ORTAMLARDA UYGULAMA iCiN BELIRLENEN KALITE
KRITERLERINE GORE ONERILER (HEM EGITiM VE iSLE iLGILi)
HERHANGI BiR OLASI iHTIiYAC VE STANDART SiSTEMINE YANIT
VERMEK

Daha once bahsedilen tim gereklilikleri ve yapilari dikkate alarak, dzellikle uzun vadeli etkiyi
gbdz onlnde bulundurdugumuzda, egitim kalitesini ve genclik midahalelerinin etkisini artirmaya
yardimci olacak 6zel éneriler formule edebiliriz.

Finansman ve yapisal zorluklar

Tum Ulkelerdeki ana zorluklardan biri, kamu finansmanina bagimlilikair. Kamu fonlarinin buytk
olciide azaltilmasi, érnegin; Urlin veya hizmet satarak, bagiscilari ve sponsorlari belirleyerek,
kitle fonlamasi yaparak vb. sekilde, gerekli finansal ve yapisal kosullari saglamak icin asagidaki
onerileri formile edebiliriz:

» Ozellikle radikallesmenin dnlenmesi, risk altindaki gruplarin sosyal icermesi vb. gibi konularda kamu
yararina hizmet edeceklerse, uzun vadeli bir etki ve hizmetler elde etmek icin genclik ¢calismasi
istikrarh finansman gerektirir.

» Piyasadaki finansman, genclik calismasinin sosyal misyonlarini zayiflatmaktadir.
» Genglerin kendilerini glivende hissedebilecekleri bir alan igin kamu finansmani saglanmalidir.

» Kuruluslar gerekli hizmetleri sunabilmek i¢cin donanima ihtiya¢ duyarlar, herhangi bir materyal
olmadan genglerin katilmak isteyebilecekleri ¢ekici dneriler yaratmak imkansizdir.

» Sorumluluklar ve gorevler ilgili finansmanla el ele gitmelidir

» Ozellikle yapisal ve ekonomik olarak dezavantajli alanlarda finansman ve firsatlara ihtiyac vardir
(yapisal esitsizlik ele alinmalidir)

» Onerilerin yeni teknolojilere uyarlanmasi ve yeterli personel egitimi gereklidir
» Yeterli fiziksel ortam saglanmalidir

» Genglik calismasi glvenilirligi 6gretir. Genglik ¢calismasi saglayan kuruluslarin istikrarl, glivenilir
yapilari vardir ve gencler rolleri ve sorumluluklari Gstlenmeyi 6grenir ve bunlari yerine getirmenin
ne kadar 6nemli oldugunu deneyimlerler.

Profesyonel akreditasyon

Bircok Ulkede genclik calisani hala bir meslek olarak gorilmemekte, egitim alaninda daha
cok taninmamaktadir. Bu, genclerin ve cevrelerindeki insanlarin giiven eksikligine ve genclik
calismasi saglayan kamu ve 6zel kurumlarin yetersiz finansmanina yol agmaktadir. Bu nedenle,
asagidakileri dnermekteyiz:

» Genglik calisani, belirli egitim 6gretim yoluyla meslek olarak kabul edilmeli, bu genclik calismasinda
kalitenin ve mesleki itibarinin saglanmasina yardimci olacaktr.
» Mesleki akreditasyon, diger sosyal gérevlere kiyasla ikincil muameleyi de durduracaktir.

» Akreditasyonun kalite glivencesine ve kamuoyunda tanlnmaya yardlmcl olmasl ve yalnlzca ek
idari ve burokratik yikler olu_turmamasl1 énemlidir.

» Genglik calisanlarina diger ulkelerdeki farkli calisma ortamlarini deneyimleme firsati saglamak.
» Genglik gcalismalarindaki ¢alismalarin Avrupa boyutunu daha iyi anlamak.

» Mesleki, kiiltlrlerarasi ve dil yeterliliklerini gelistirmek.



Genglik ¢alismasinda gesitlilik

Genclik calismalari, hem toplumla hem de her bir bireyle ilgili olarak dahil etmeye énemli bir
katkl saglamaktadir. Entegrasyon veya daha iyisi Dahil etme 6ncelikle katilim, toplumdaki her
bireyin ozgirlesmesi, dahil olmasi ve kendi kaderini tayin etmesi olarak anlasimahdir.

»

»

»

»

»

»

Genglik calismasi, farkli gegmislere sahip genglerin etkilesimi igin agik toplanti alanlari yaratma
firsatina sahiptir. ‘Miraslari, dinleri, yetistirilme tarzlari, sosyal statiileri, degerleri, inanclari
bakimindan cesitlilik gosterebilirler... Genglik calismalarinda bu farkliliklar artik 6nemli olmamalidir.
Tum farkliliklara ragmen benzerliklerin ve ortak ¢ikarlarin kesfedildigi bir alan olmahdir.

Genclik call_mas1, gencler araslnda akran 6renimi _ansl sunar. Dezavantajlarl ne olursa olsun
herkesten bir _eyler 6renebileceklerini, kendi ilgi alanlarlnl ke_fedebileceklerini deneyimlerler.

Takim ruhu ve anlayis ve uyum duygusu olusturmak. Gengler baskalarina glivenmeyi ve isleyen bir
grubun pargasi olmayi 6grenirler.

Kicik ve korunakli bir cevrede, gencler gelecekte yararlanacaklari kurallari kabul etmeyi ve bu
kurallara gére oynamayi 6grenirler.

Dezavantajli gencler, ayniilgi alanlarina ve degerlere sahip baska insanlari bulabilirler. Okullarin kat
yapisinin disinda yeni iliskiler kurma sansi yakalarlar.

Muslimanlar ve go¢menler veya miiltecilerin kendileri tarafindan yapilan sosyal hizmet, toplumda
pek algilanmamakta veya taninmamaktadir. Bu gruplar, aktif temsilci olarak degil, daha ¢ok genclik
ve sosyal hizmet yararlanicilari olarak goriilmektedir. Yine de, ister cami derneklerinde olsun,
isterse multecilere danismanlik yaparken, muhtaglara yardimda, dil kurslarinda, ev 6devlerinde
veya hapishanelerde bir ¢esit duygusal ve manevi destek saglarken, sosyal katilimlari cok 6nemlidir.
Kendileri azinlik mensubu olan, uygun dil becerilerine ve aile deneyimine sahip olan ve bu nedenle
dezavantajli gruplara digerlerine gore genellikle daha iyi erisime sahip olan, gencler ve sosyal
hizmet uzmanlariyla isbirligine daha fazla Gnem verilmesi tavsiye edilmektedir.

Genglerin katilmi

Bazi ortaklar genclerin katilim, ilgi ve motivasyon eksiklig§inden bahsetmistir. Bazen, genclik
calisanlarinin projelerini uygularken karsilastiklari zorluklar, genclerin hevesli olmamasi ve
katilma konusundaki isteksizlikleri olabilir. Bir engel olarak, gencler icin gonilli calismanin
istenmiyor olmasi gercegi de dastndlebilir. Turk ortaklar, ailelerin katiimin ideolojik etki riski
(“beyinyikama”, milliyetci, kominist, anarsist etkiler) ile sonuclanmasindan korkabileceklerinden
bahsetmistir.

»

»

»

»

»

»

»

Gengclik calismalari glivenli ve herhangi bir siyasi etkiden uzak olmalidir.

Genglik galismalari, gencleri karamsar fikirlere karsithk géstermeye tesvik etmeli ve gelecekteki
kararlar icin onlari gligclendirmelidir.

Genclik calismalari sosyal icermeyi desteklemelidir, bu nedenle 6zellikle ekonomik korku, issizligin
artmasi ve kriz zamanlarinda 6nemlidir.

Bu genclere bir sans vermek igin issiz gencglerin damgalanmasi azaltilmali, sosyal icermeyi tesvik
etmek icin dil engelleri, 6grenme engelleri ve davranis bozukluklari ele alinmalidir. Bu ancak yeterli
ekonomik kaynaklarla yapilabilir.

Akranlar arasi egitim ve gliclendirme, gencleri aktif olarak dahil etmek icin iyi bir girisim olabilir.

Sadece gencleri degil, ailelerini de giiclendirmek ve dahil etmek 6nemlidir. Ebeveynlerin cocuklari
ile yaptiginiz calismalar hakkinda bilgi sahibi olmasini saglayin ve onlari araniza dahil etmeye calisin,
destek olmasi icin onlari dahil edin.

Ortak deneyimler yaratmak igin firsatlar saglamak. Ornegin, ufku genisletmek ve yeni izlenimler
vermek icin insanlari olagan ortamlarinin disinda bir araya getirmek icin yapilan turlar veya geziler.



»

»

Hayvanlarla calismak (6rnegin, terapi kopekleri veya binicilik terapisi) de uygun bir yaklasim olabilir.
Gengler hayvanlarla ugrasirken saygih etkilesim hakkinda ¢ok sey 6grenirler ¢linki hayvanlar kendi
sinirlarini gok net bir sekilde gosterir ve 6nemsenmemesi durumunda uygularlar.

Genglik galismasi, yalnizca isglict piyasasi icin araglar saglamanin bir yolu olarak gériilmemelidir.

Bazl ortaklar genclerin farkindaliginin olmadigini iddia ettiler. Bu nedenle, asagidakilerin icin iyi

bi

r ¢cozim oldugunu distniyoruz:

Okullarda ve (niversitelerde genclik calismalarini tesvik etmek

Gencleri Erasmus+ gibi firsatlardan haberdar etmek

Genglik calismalari ek egitim ve uygulama firsatlari olarak degerlendirilmelidir.

Cok boyutlu problem durumlari icin destek hizmetlerini tesvik edin, yapisal ayrimciliga dayal
sistemik engelleri ele alin.

Ayarlar

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Genglerle galisirken her zaman bir eglence unsuru olmahdir. Bu alandaki insanlar, ¢ok ciddi veya
sert olmamak icin durumlari hafifletebilmelidir.

Genglik calismasi, dezavantajli gencler icin net kurallar ve yapilar ile istikrarli ve glivenilir bir ortam
saglamalidir. C6zim, mutlaka kurallarin icerigi degil, daha ¢ok gencler icin acik iletisim ve glivenilir
atmosferdir.

Genglerin siklikla kullandiklari kelimelerin gercek anlamini disiinmeden kullandiklari irk¢i veya
cinsel ifadeler olmadan birbirleriyle saygil bir etkilesim icin konusma kurallari

Katilimci metodolojilerin basarili bir sekilde uygulanmasi.
Egitmenler ve katilimcilar arasinda glivene dayali bir iliskinin olusturulmasi.
Egitim hedeflerine ulasiimasi.

Dezavantajli gencler dezavantajli sekilde goriilmemeli veya muamele gérmemelidir. Onlara da
herkes gibi davranilmalidir. Odak onlarin dezavantajlarina degil, yeterliliklerine ve kaynaklarina
dayanmalidir. “Yardima ihtiyaglari yok”. Aksine, glglerini ortaya ¢ikarmak ve tam potansiyellerine
ulasmak icin gliclendirilmeleri ve desteklenmeleri gerekir.

Genglik calisanlarisadece sorunlu genclerle calismak zorunda degiller, tim genclerin potansiyellerini
kullanmalarina eslik etmeli ve onlari desteklemelidirler.

Genglik merkezlerine kolay ve Uicretsiz erisim.

Calisma metodolojileri

»

»

»

»

»

Katilimcilarin tartismalara yiiksek diizeyde katilimi.
Katilmcilarin egzersizlere yiiksek diizeyde katihmi.
Her egitim seansinin sonunda katilimcilardan alinan olumlu geri bildirimler.

Genglik calisanlari, bir grubun dinamiklerine esnek bir sekilde tepki verebilmelidir. Miidahalelerin
ne zaman gerekli oldugunu anlama yetenegine sahip olmalari gereklidir.

Basarili genclik calismasinin ¢ok énemli bir unsuru, kendi dilinizi ve kelime seciminizi birlikte
calistiginiz geng gruba gbre uyarlama veya ayarlama yetenegidir. Bu cok baglama baglidir. Bazen
mesafe olusturmak ve hiyerarsi gostermek (6rnegin egitim durumlarinda) gerekli olabilirken, diger
durumlarda bir mesaji iletmek icin genclik kiltlrinin ve dillerinin bir parcasi olmak gerekli olabilir.



»

»

»

»

»

»

»

Genglik ¢alisanlari, genclerin sorumluluk aldigi bir ortam yaratmalidir. Bu onlara giivenilir ve saglam
olmay 6gretir. Genglik-calisanlart icin bu, bir gence sorumluluk vererek onu daha iyi olmaya tesvik
etmek veya lzerlerine ¢ok fazla sorumluluk ve baski koyarak onlari bunaltmak arasinda bir denge
olabilir.

Basarili genclik calismasi bir yeterlilik gelistirme yoni igerir. Bu, bunun bir egitim durumu olmasi
gerektigi anlamina gelmez. Ancak genglik c¢alismalari gelecek igin genglere ilham vermelidir.
Takim ruhunu, glvenilirligi, iyi grup dinamiklerini, gesitliligi anlama ve kabul etmeyi gelistirmeye
calismahdir.

Basarili genclik calismalari degerleri 6gretmelidir. Ornegin, kdkenleri, sosyal ge¢cmisleri, nesiller vb.
ne olursa-olsun diger insanlara saygi, hayvanlara saygi, cevrenin korunmasi.

iyi_genclik calismasi, catisma ve problem c¢dzme stratejileri ile saglam bir catisma ydnetimi
icermelidir.

Bir genclik calisaninin, birlikte calistigi geng tarafindan kabul gérmesi ve saygl gormesi icin 6zgiin
bir kisi olmasi gerekir.

Eyleme gecme: Bir genclik calisaninin ya da genclik ya da egitim alanlarinda galisan herhangi bir
profesyonelin yardimiyla eylemlerini kendileri organize eder ve planlarlar.

Degerlendirme sireci olusturma: Ne 6grendiklerini ve toplulugun projeden veya herhangi bir
girisimden ne kazandigini tartisirlar.

Profesyonel genclik sosyal hizmetindeki basarisini saglayan bazi 6zel yaklasimlari ve temel
dayanaklari vardir:

»

»

»

Tum faaliyetler, terapiler, miidahaleler vb. her zaman genclerin bireysel ihtiyaclarina dayanmalidir.
Bu, profesyonel bir degerlendirmeyi ve bazi durumlarda genclerin psikolojik tanisini gerektirir.

Profesyonel genglik sosyal hizmetindeki kisiler, her zaman kendi kararlarini ve faaliyetlerini genclerle
birlikte yansitmalidir —ideal olarak sadece 6z degerlendirme yaparak degil, ekip icinde veya gozetim
yoluyla.

Kurum, genclerin bos zamanlari icin profesyonel, iyi organize edilmis ve yapilandiriimis bir
program saglamalidir. Onlar icin sadece bir acgik alan yaratmak yeterli degil. Glvenilir bos zaman
aktiviteleri olmalidir. Bu tiir kurumlardaki genclerin gliven kazanabilmeleri ve kendilerini glivende
hissedebilmeleri icin acik ve glvenilir yapilara ihtiyaglari vardir.



8. KAYNASTIRMA POTANSIYELINiIN DENEYiIME DAYALI VERILERLE
GUCLENDIRILMESi AMACIYLA PiLOT ASAMADA ALINAN iYi
UYGULAMA ORNEKLERI

Proje uygulamasi sirasinda ortaklar, burada her Ulke icin alfabetik sirayla listelemek istedigimiz
asagidaki en iyi uygulamalari belirleyebildiler:

Avusturya

Genel olarak (Agik) genglik ¢alismasi, bircok gencin yasam dinyasinin bir parcasidir. Bu nedenle,
bu cercevede her zaman informal 6grenme tirleri yer alir. Bu egitim slregleri, genclerin kendi
kaderini tayin ettigi bir yasam sidrmelerini saglayan becerileri tesvik eder. Kendilerini kendi
egitimlerinin ortak tasarimcilari olarak deneyimlerler. Agik genclik calismasinin temel hedefinin
mufredat disi, katilimci, disuk esik ve gonilli egitim sirecleriniicerdigi de ayni derecede agiktir.
Ana konular arasinda siyasi egitim ve katilimin tesviki, saglik okuryazarligi, kultirel egitim,
cinsiyete dayali kimlik gelistirme, dijital egitim ve medya okuryazarligi yer almaktadir. Dolayisiyla,
genclik calisanlari icin temel ve ileri egitim ihtiyaci da bu baglamda ortaya ¢ikmaktadir.

Innsbruck Universitesi’nde gelistirilen ve sanat¢i Morgan O’ Hara’nin hareket protokoli fikrine
dayanan “biyografi protokoll” ile calisan belirli etkinlikler, bireysel bir calisma yontemi icin cok
uygundur (6grenme materyaline bakin).). Odak noktasi, farkli deneyimlerin, olaylarin, fikirlerin,
insanlarin, yerlerinbirbirine baglanabilecegive kendiyollariylagorsellestirilebilecegikatiimcilarin
biyografik anlatilaridir. Cografi ve biyografik hareketler de 6nemli bir rol oynamaktadir. Biyografik
protokoller, genclik calismasina farkl bir mtdahale icin uygun olan genclerin bireysel biyografileri
veya biyografik kirilmalari/krizleri hakkinda bilgi saglar. Biyografi protokoll, katilimcilarin
hayat hikayeleri tzerinde didstnmelerini, ilgili kilit noktalari ve baglantilari fark etmelerini ve
gorsellestirmelerini saglamaya hizmet eder. Gorsellestiriimis biyografilerde gortlmelidir:

» Hangi deneyimlerin veya olaylarin biyografik olarak amaca uygun olarak isaretlendigi.

» Hangi biyografik gelismeler icin belirli bir 6nemi olan kisi veya yerlerden bahsedilmistir?
» Hangi yasam tarzlar gelistirildi.

» Hangi biyografik krizler ve riskler belirlenebilir.

» Her bir biyografiden hangi yeterlilikler ve beceriler okunabilir?

Spesifik olarak, katilimcilar tarafindan olusturulan, gorsellestirilen ve sunulan biyografi
protokollerinin genclik calismasinda uygun ve gelecekteki midahale stratejilerine ne 6lclide
yardimci olabilecegi tartisiimalidir (daha fazla bilgi icin bkz. alt moddl 2.3 ve ilgili 6grenme
materyali).

Bunlar ayrica toplumda dezavantaj ve dislanma faktoérleri olarak hareket edebilecek birgok
unsuru icerir. Bu sekilde, ayrimcilik veya ,,dezavantajli ge¢mis” kavramlari ve deneyimleri de
katilimcilar arasinda tartisilabilir. Bunlar, kendi aile deneyimleriyle veya dezavantajli genclerle
calisirken ilk profesyonel deneyimlerle iliskilendirilebilir ve uygun énlemler tartisilabilir (daha
fazla bilgi icin, bkz. alt moddl 3.3 ve 6grenme materyali).

Almanya

Profesyonel genclik sosyal hizmet sektorinin temel taslarindan biri katilimcr bir yaklasimla
calismaktir. Bu yaklasim meta dizeyde baglasiktir- bu yaklasimi kullanirken her midahale ve
her aktivite uygulanabilir ve sorumluluk, baghlik ve katilim duygularini gelistirmek icin genglerle



birlikte kullanilmasi siddetle tavsiye edilir. Genglere verebileceginiz 4 katilim seviyesinden
olusmaktadir.

» Bilgi — onlarrbir sekilde etkileyen herhangi bir karar hakkinda bilgilendirirsiniz.

» Dinleme —genclerin belirli’bir konuyla ilgili isteklerini, fikirlerini... dinlersiniz, ancak yine de onlarin
katkilarini dikkate alip almama konusunda bagimsiz olarak karar verirsiniz.

» Ortaklasa karar verme— genclerle birlikte bir karar verme sirecinden gectiginiz belirli bir cerceve
belirlersiniz — 6rnegin, onlara aralarindan secim yapmalari icin secenekler sunarak veya genclerle
birlikte bir fikir birligine vararak.

» Genglerin kendilerinin karar vermesi — Belirli gbrevler izerinde tiim yetki ve sorumlulugu genclere
verirsiniz.

Katilimci yaklasimi kullanan gencler kendilerini bilgili, gliclenmis, ciddiye alinmis, kendi kaderini
tayin eden vb. hissederler. Bu yaklasim her zaman secilmelidir — Eger ,‘Bilgi** sadece alt seviyede
iste.

“Kiltir gici inga eder — Egitim igin ittifaklar” (Kultur macht stark — Bindnisse fur Bildung)
ulusal programinin iki ana odagi vardir: gbc gecmisi olan gencler ve egitim acisindan dezavantajli
gencler. Aimanya genelinde yerel vatandaslar, rehberlik programlari, okuma programlari, tatil
kamplari ve mizik, dans, drama ve sirk projeleri gibi kiltlrel egitime erisimi olmayan veya ¢ok
az olan cocuklara ve genclere yonelik projeleri uygulamak icin egitim ittifaklari kuruyor.

“Mahalledeki Gengleri Tesvik Etmek” (JUGEND STARKEN im Quartier) ulusal programi,
dezavantajli gecmise sahip, okuldan ise gecis yapan gencleri hedeflemektedir. Projeler, 6zellikle
12 ila 26 yaslari arasindaki, derinlikten yoksun ve diger hizmetlerin blylk 6l¢ide verilemedigi
gencleri hedefliyor. Hedef grup, 6érnegin okulu birakanlar, isglicl piyasasi entegrasyon kursunu
tamamlayamayan gengler ve 6zel entegrasyon yardimina ihtiyagc duyan yeni gelen geng
gocmenlerden olusur. Programin karakteristik bir 6zelligi, dnlemlerin belediyeler (kamu genclik
refah hizmetlerinin yerel sponsorlari) tarafindan koordine edilmesi ve kontrol edilmesidir.
Yaklasik 30.000 geng zaten programi tamamlamis ve bunlarin yizde 60‘indan biraz daha azi
bir okul veya mesleki egitimi tamamlamis veya bir is bulmustur. Genglerin sosyal alanlarinda
1000’den fazla proje hayata gegirilmistir.

Italya

YEP - Geng Girisim Programi, risk altindaki genclerle baglanti kurmak ve genclerin ilgisini
uyarmak icin bir dizi etkili yol belirledi; bunlardan biri, genglere is arama sireci ve daha 6zel
olarak girisimcilik hakkinda verilecek kilit mesajlarin kisa bir listesidir.

» Sadece yuksek teknolojiye sahip kisiler veya mezunlarla sinirh degildir.

» Fikirleri eyleme donustiirmek demektir.

» Profesyonel tutkulari - ne kadar kicuk olursa olsun (6rnegin kek pisirmek) - finansal olarak kendini
gecindirmenin bir yoluna donustirebilir.

» Hayattaki kendi hedeflerinin yani sira kisisel glicli ve zayif yonlerin farkina varmanin ve 6zgliveni
giclendirmenin bir yoludur.

» Genelolarakisglcl piyasasiiginyararliolan yetkinliklerin ve bilgilerin edinilmesine ve gelistirilmesine

» Akranlar ve benzer dusiinen insanlarla tanismak, fikir alisverisinde bulunmak ve becerileri entegre
etmek icin bir firsattir.

Deneysel sosyal egitim: sosyal egitim, YEP projesine katilan her bir gence saglanan bireysel ve
kisiye 6zel destek anlamina gelmektedir. Bu, egitim kursuna ve kulucka programina katilanlara



basit bir egitim vermenin 6tesinde, fazlasini temsil ediyordu ve her bireyin kilttrel ve sosyal
ozellikleriniveihtiyaclarinigdz 6niinde bulundurarak genclere 360 derecelik gercek bir “gdzetme”
anlamina geliyordu. Bu nedenle sosyal egitmen, kurulusa bagli olarak cesitli gegmislerden gelen
- genglik calisani, ayni zamanda sosyal hizmet uzmani, egitmen vb.- gengleri bireysel 6zellikleri,
ihtiyaclari, yetenekleri ve potansiyelleriyle destekleyen belirli bir kisiydi.

Ispanya

INJUVE gibi platformlar, genclik calisanlari ve kendileri igin ¢ekici olabilecek faaliyetler arayan
gencler icin cok faydali araclardir. Web sitelerinde halka acik farkli faaliyetler, burslar, is teklifleri,
egitim kurslari veya egitim firsatlari hakkinda bilgi vermektedirler. Ayrica, genis bir genclik
calisanlari ve alanda galisan kisiler agina sahip olmak, egitim firsatlarina ulasmak icin cok uygun
olabilir.

Yiksek issizlik oranlari ve okul terki nedeniyle, genel olarak ispanyol genclik politikalari
ve programlari, esas olarak genclerin egitimini ve istihdam edilebilirligini iyilestirmeyi
amaclamaktadir.

Kamu idaresi tarafindan ylratilen kendine 6zgu bir program, genglerin egitimlerini hem ylz ylze
hem de ¢evrimici egitim yoluyla egitim glizergahlari yoluyla iyilestirmeyi amaclayan PICE’dir.

Katilimcilar 6grendikleri her seyi uygulayabilecekleri sirketlerde staj yaparlar ve 30 yas alt kisilere
yoneliktir. Bu program, kullanicilarinin istihdam edilebilirligini ve yeteneklerini gelistirmeyi
amaclamaktadir.

Diger bir drnek ise Granada sehrinde Almanjdyar’da sosyal ve kiltirel egitimi tesvik etmeyi
amaclayan bir kurulus olan Almanjdyar en Familia’dir (ALFA). 2004 yilinda sosyal acidan
savunmasiz resit olmayan kisilerle sosyal egitim ve midahale projesine baslamislardir. Amac,
kendi kisisel becerilerini gelistirerek, onlari glclendirerek sakinlerin (ikamet eden kisilerin)
yasam kaliteleriniiyilestirmektir. Daha istikrarli bir sekilde yasayabilmeleriicin bariscil ve isbirlikci
bir arada yasamayi hedeflerler ve ilerlemek icin gerekli arac ve becerileri edinirken daha Uretken
bir ortam saglarlar. Bu organizasyonun baskani Juan Carlos Carrion Gonzalez, sosyal gerceklige
dikkat etmenin, ona yanit vermenin ve genclere sahip olamayacaklari seyleri sunmanin gerekli
oldugunu vurgulamaktadir: bilgisayarli alan, kilisede yasamak, arkadaslik vb. Kisacasi, “Kagit
Ucaklar” projesi, bu cocuklarin elestirel dislinme yeteneklerini gelistirmeyi, onlari yetiskin
yasamina hazirlamayi, 6zglvenlerini gelistirmeyi, sosyal becerilerini gelistirmeyi ve karar verme
konusunda egitmeyi amaclamaktadir.

ALFA'daki metodoloji, herkesin uzlasmasina dayanmaktadir: calisanlar, gonulliler ve kullanicilar.
Genclere dgrettikleri ilk ders, sadece istemek yerine vermek ve almaktir. Kendi motivasyonlarini
kullanarak gencleri saglikli aktivitelere dahil etmeyi basarmaktalar. Bu, kullanicilarina genellikle
mahallelerinde yaptiklarindan farkl etkinlikler sunmanin yoludur. Dizenledikleri atdlye
calismalari gencler tarafindan talep edilmekte, bu katilimlarini ve ilgilerini garanti altina almanin
basit bir yoludur. Onlarsiz proje yapilamaz. Amaclari, hayatlarinin ve topluluklarinin kahramanlari
olduklarini anlamalarini saglamakdr.

ALFA kullanicilari genellikle liseyi birakma orani olan genclerdir. ALFA'nin ilgi odaginda bagimsiz
problem ¢dzme yer alir, boylece gencler kendi ihtiyaclarinin bir sonucu olarak becerilerini
gelistirebilirler. Calistayda yapmis olduklari gibi, dijital yetereliliklerindeki gelisimicin “Yapamam”’
zihniyetinden “ Nasil yapacagimi 6grenmem gerek” anlayisina gecmeleri gerekmektedir. En ¢cok
etki yaratan girisimlerinden biri de kadin futbol takimidir. Boyle saglikli bir faaliyet sayesinde,
toplumsal ilerlemeyi saglamak icin toplumsal cinsiyet kaliplariyla, ekip ¢alismasini, catisma
¢O6zUmUnU tesvik etme veya baghhk ihtivaciyla karsi karsiya kaldilar. Bununla birlikte, dersler
dnce gelir ve takimi destekleyen koclar, kullanicilarin notlarinda zorlandiklarini fark ettiklerinde



Ozveride bulunmaktan, ddevleri yetismek veya soru ¢cézmek icin antrenman zamanini ayirmaktan
cekinmezler.

Tirkiye

Genglik Merkezleri: Genclik ve Spor Bakanligi blnyesinde faaliyet gosteren kuruluslardir.
Turkiye'deki- genclik “merkezlerinin genc Uye sayisi yaklasik 3 milyondur. Geng nifus
degerlendirilmesi gereken bir potansiyel olarak gorulirken, genclik kamplari, bilim olimpiyatlari,
burs olanaklarive uluslararasi hareketlilik gibi genclerin ekonomik ve sosyal hayata katiimlarina
yardimci olacagl distndlen aracglardan biri de genclik merkezleridir. Genglerin bos zamanlarini
etkin bir sekilde degerlendirmek, bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla genclik merkezleri
kurulmustur. Halihazirda Ulke geneline yayilmis genclik merkezlerinde benzer bir program
kapsaminda yuritilen merkezi projeler ile genclik merkezlerinin bulundugu bolgelerde genclere
ve genclere yonelik sekillendirilen yerel projeler uygulanmaktadir. Turkiye’de 81 ilde Genglik ve
Spor Bakanligi'na bagl olarak faaliyet gosteren Genclik Merkezleri, gencgler sanat, spor, bilim ve
kiltlr arasinda bir kopri olmaktadir.

Genglik ve Spor Hizmetleri Daire Baskanhigi / Sube Midirligi veya Genglik ve Spor
Miidirliigii: Hemen hemen tUm belediyelerde kurulmus olan bu birimler, spor tesisleri veya
genclik merkezleri insa etmek veya isletmek, genclere yonelik her tlrli sosyal ve kiltirel
hizmetleri ylritmek ve gelistirmek, sosyal tesisler kurmak veya isletmek, bu hizmetleri
yuratirken Universiteler, kolejler, meslek liseleri, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari
ile isbirligi yapmak okul ve is disindaki genclik faaliyetlerini programlama, organize etme,
yonetme ve gelistirme faaliyetlerini gerceklestirir. Ayrica, genclerin kendileri icin spor sahalari
ve etkinliklere ayiracaklari bos zamanlari planlamak gibi goérevleri de bulunmaktadir.
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